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I. Uvod

Cilem této koncepce je nastinit moznosti dalsitho sméfovani skoly v nésledujicim
obdobi. Vychézi z rozboru soucasného stavu. Navazuje na predchozi koncepcni materialy,
které rozviji a dopliuje s cilem vybudovat konkurenceschopnou skolu, poskytujici kvalitni
zakladni vzdélani.

1. Charakteristika Skoly

Zakladni skola GajdosSova je soucasti vychovné vzdélavaci soustavy, poskytuje
zékladni vzdé€lavani. Je zarazena do sité Skol (Skolského rejsttiku). Je pravnim subjektem.
Tato plné organizovana skola s deviti postupnymi ro¢niky je rozdélena na prvni stupeii
(1. — 5. ro¢nik) a 2. stupeni (6.-9. ro¢nik). V soucasnosti ma 22 tfid. Kromé béznych tiid
funguji na prvnim stupni vzdy po jedné tfidé v ro¢niku tfidy Montessori.

Celkova kapacita Skoly, ktera je stanovena na 720 Zakl neni v soucasnosti naplnéna.
Ve skolnim roce 2009/2010 navstévovalo skolu cca 470 zaki.

Soucasti Skoly jsou Skolni druZina a Skolni jidelna. Kapacita Skolni druziny (200 zaki)
je naplnéna v 7 odd¢€lenich. Ve skolni jideln€ se stravuje vice nez 400 stravnikd.

Na zaklad¢ dlouhodobé orientace se Skola zaméfuje na vyuku cizich jazyki,
prirodovédnych predmétl, matematiky a informatiky. Velky diraz klade na environmentalni
vychovu a na péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Skola pracuje jiz ve tfech projektech podporovanych EU. V &ervnu tohoto roku ziskala
certifikdt managementu kvality fizeni podle mezinarodni normy ISO 9001:2009.

I1l.  Analyza vnitiniho a vnéjSiho prostredi
Moznosti a rizika

Personélni

Kvalita prace skoly je velmi dobra, jak dokazuji nejen studijni vysledky zaka a
vysledky soutézi a olympiad, ale pfedevsim schopnost uplatnéni absolventii Skoly v praxi.
Stejné tak jsou na dobré urovni i zajmové vzdélavani a volnoCasové aktivity.

Pozitivné je tfeba hodnotit profesionélni uroven pedagogickych pracovnikil skoly,
spojenou s jejich dobrou odbornou trovni. Pedagogicky sbor je stabilizovany, k urcitym
obméndm dochdzi s ohledem na odchody do diichodu nebo na matetskou dovolenou.
Pedagogicti pracovnici jsou motivovani k préci na projektech podporovanych EU.

Materialni zabezpeceni

Materidlni vybaveni Skoly je na dobré urovni, podle moZnosti je neustale ve spolupraci
se ziizovatelem vylepSujeme. Pro vybavovani $koly modernimi uc¢ebnimi pomiickami a dalsi
technikou vyuzivame prostiedkt z evropskych strukturalnich fondi diky podpote nasich
projektt. Finance pochazejici ze statnich prosttedkt jsou nedostatecné, a proto je tieba hledat
nové zdroje.

Vnéjsi vztahy




Zakladni skola, Brno, Gajdosova 3 dokumentace skoly

Vztahy a komunikace se zfizovatelem jsou na velmi dobré urovni. Jsou zalozeny na
spole¢né snaze o dobré fungovani Skoly. Ztfizovatel se snazi Skolu podporovat podle svych
moznosti. Zabezpecuje provoz Skoly. Omezené financni prostiedky vSak nedovoluji
vyraznéjsi investice do potfebnych rekonstrukei. V soucasné dobé se v nevyhovujicich
hygienickych podminkach nachazi télocviéna a jeji zazemi — Satny, WC. Také fasada Skoly je
ve znacné neutéSeném stavu. Vybaveni Skolni kuchyné je zastaralé a velké financni
prostiedky se vynakladaji do oprav. Vztahy s vefejnosti (rodi€ovskou i ostatni) jsou dobré.
Skola se snazi s rodi¢i pravidelné komunikovat jak v ramci tiidnich schiizek a hovorovych
hodin, tak i prostiednictvim Sms sluzby, programu Aristoteles s elektronickou zakovskou
knizkou, emaily atd.

Vztahy k okolnim Skolam v regionu jsou na urovni korektni spoluprace. Pfima
spoluprace je s MS Saumannova a Kopernikova, jejiz Zaci vétsinou piechazeji na nasi §kolu.
Stejné tak je snaha spolupracovat i s dal§imi Skolskymi zafizenimi. Na dobré Grovni je 1
spoluprace se ZUS Doslikova.

IV. Koncepce Skoly

1. Zakladni strategie Skoly

a) Skola bude trvale garantovat vysokou troven vzdélani.

b) Skola umozni vzd&lavani viem zakiim bez rozdilu, a to véetné zakii s vyvojovymi
poruchami uceni a zaki socialng, zdravotné ¢i jinak znevyhodnénych, a to formou
integrace.

¢) Skola se bude vénovat zakiim talentovanym a mimotadné nadanym.

d) Skola bude rozvijet pratelskou a tviiréi atmosféru prace s dirrazem na individualitu
zaka.
rozsahu.

f) Skola bude zlepsovat materialni i personalni podminky pro svoji &innost.

g) Skola se bude otevirat viem détem, rodi¢tim i vefejnosti ve svych aktivitach

nad ramec bézného provozu Skoly a umozni kazdému vyuzit svou jedine¢nost.

2. Prostiedky k dosaZeni cile

Vzdélavaci program Skoly

Zakladni prostiedek k dosazeni cilti je plnéni Skolniho vzdélavaciho programu Schola
aperta - Oteviend Skola, rozpracovaného do jednotlivych predméth, ktery bude jiz ve Skolnim
roce 2010/2011 realizovan ve vSech ro¢nicich Skoly. Utvareni a rozvijeni otevieného prostiedi
nabidne Zakim nadstandardni uroven mezilidskych vztahi a motivujici atmosféru skolni
prace.

SVP do $kolni praxe. Nezbytnosti je jeho aktualizovani a piizpiisobovani potiebam Zivota
$koly. Duiraz SVP je kladen piedevsim na ziskavani kli¢ovych kompetenci zaky. K tomu je
tteba vybudovat vhodné Skolni prostiedi s diirazem na kvalitu pedagogické prace, tvotivost
zakl a na vytvotfeni vhodnych vnitinich podminek ve Skole (bezpecné a vstiicné prostiedi, ale
i materialni zdzemi). V ramci zavadéni SVP do praxe je nutné kontrolovat jeho funkénost a v
pfipadé¢ nutnosti provést potiebné korekce.
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Ukoly:
- prab&zné upravovat SVP dle konkrétnich potieb vychovné vzdélavaciho procesu
- vyuzivat efektivni metody a organizacni formy vyuky
- vytvofit optimalni personalni a materidlni podminky k jeho realizaci
- pokracovat v zaméfeni Skoly na oblast vyuky cizich jazyki, ptirodovédnych predméta,
matematiky a informatiky
- zajistit integraci vSech zaku do vyuky
- vénovat pé¢i nadanym zakiim
- vytvaret tolerantni tvofivou atmosféru v celé skole
- dusledné prosazovat prevenci v oblasti patologickych jevi (Sikana, zévislosti...).

Oblast Fizeni

Cilem je vytvofit optimalni prostiedi pro vSechny lidi ve Skole, tedy pro zaky,
pedagogické i nepedagogické pracovniky. Rizeni je tfeba zdokonalovat ve vech oblastech a
na vSech urovnich Zivota Skoly. Vedouci pracovnici musi svoji ¢innosti ptispivat ke
zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu, ale i k vytvoreni lepsiho pracovniho prostiedi a
interpersonalnich vztaht.

I'Jkoly:
Smérem k zaktim:
- respektovat individudlni potfeby zakua
- podporovat vzajemnou toleranci a respektovani se mezi uciteli a zaky
- dbat na dodrzovani pravidel slusného chovani
- podporovat ¢innost zakovského parlamentu s cilem zvysit podil zaka na déni ve skole
- zavadét nové metody a organizacni formy vyuky jako prostfedek zkvalitnéni
vzdélavaciho procesu
- uskutecnovat dalsi ¢innosti podporujici a dopliujici vyuku jako tematicky zamétené
exkurze, kurzy a skoly v ptirod¢ atd.
- riznymi formami rozvijet mezinarodni spolupraci.

Talentovani a integrovani Zaci

Ve spolupréci s PPP a SPC vytvatime pro Zaky se specifickymi poruchami uceni
a chovani ptiznivé Skolni prostiedi, které jim umoziuje jejich osobnostni vyvoj. Tento trend
se budeme snazit rozvijet 1 v dalSich letech.

Pti procesu integrace vychazime z individuédlniho vzdélavaciho programu zaka,
ktery je po cely Skolni rok upravovan na podnét rodici i uciteltr tak, aby co nejlépe vyuzil
schopnosti, dovednosti a pracovni navyky zaka. V pololeti a pied zavérem skolniho roku se
vychovné poradkyné bude schazet s rodici téchto déti a uciteli a vzajemné hodnotit,
upravovat a vymeénovat si zkuSenosti o plnéni IVP u konkrétniho Zaka.

Pro talentované zaky bude zpracovan Skolni systém soutézi, na ktery budou navazovat
okresni a krajska kola - predev§im v oblasti matematiky, ¢eského jazyka, ptirodopisu, chemie,
informatiky a sportu. Na doporuceni PPP bude témto zaktim vypracovan [VP.

V oblasti fizeni pedagogickych pracovnikd :
- udrzet vysokou odbornou uroven pedagogického sboru
- podporovat dalsi vzdélavani vSech pedagogickych pracovnikii s pfihlédnutim k
prioritdm a finanénim mozZnostem Skoly
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- rozvijet interpersonalni vztahy ve Skole

- motivovat pedagogy pruhlednym systémem odménovani

- pravidelné informovat o planech a ¢innosti Skoly formou spole¢nych porad,
spole¢nym vytvafenim meésicnich a tydennich plani atd.

- umoznit vzajemné hospitace pedagogickych pracovnika

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik

Systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt zajist'uji predevsim krajska
zafizeni pro dal$i vzdélavani SSS Brno, NIDV, Fraus, Descartes apod.. Skola je zapojena do
projektu Step by step, o.s.Podpora ucitelti ve zvySovani kvality pedagogické prace, dalsi
vzdelavani bude probihat na zakladé zhodnoceni potieb zaméstnanct a skoly.

Prioritami v nasledujicich letech bude i nadale:

jazykové vzdélavani ucitelt
individualizace a diferenciace ve vyuce
vzdélavani managementu Skoly
predmétové vzdélavani

S integraci do evropského prostoru a odpovidajici zménou zivotniho stylu poroste
nejen vyznam jazykového vzdélavani, ale také vyznam témat multikulturni vychovy, vychovy
ke zdravému zivotnimu stylu a prevence socialné-patologickych jevu.

V souvislosti s vytvafenim SVP ptibyvaji dalsi témata:

projektovy management

tymova spoluprace

vlastni hodnoceni Skoly

metody a formy prace zaméfené na aktivni uceni a efektivnéjsi vzdélavani a vychovu

U nepedagogickych pracovniki:
- zlepSovat trvale pracovni prostiedi a podminky prace
- zvySovat prestiZ jejich prace mezi zaky 1 ostatnimi pracovniky Skoly

V oblasti kontrolni a fidici ¢innosti:

- organizovat pravidelné porady vedeni Skoly (1x tydné se zastupci Skoly, 1x za 14 dni
se $ir$im vedenim $koly)

- organizovat schiizky poradenské skupiny (1x tydné s metodikem prevence, vychovnou
poradkyni)

- provadet hospitacni ¢innost zamétenou na zkvalitnéni pedagogického procesu

- uplatilovat pozitivni hodnoceni ¢innosti jako vyrazny motivaéni prvek

- kontrolovat a vyhodnocovat vystupy z jednotlivych ¢innosti

- kontrolovat dodrzovani zakonnych norem (pracovné-pravnich, finan¢nich,
hygienickych, bezpe€nostnich...)

- dle moZnosti delegovat ¢innosti na dalsi pracovniky Skoly.

- kontrolni ¢innosti nepedagogickych pracovnikl podpoftit kvalitu provadénych praci a
produktivni vyuziti pracovni doby




Zakladni skola, Brno, Gajdosova 3 dokumentace skoly

U zdjmového vzdélavani a volno€asovych aktivit
Mimoskolni a zajmova ¢innost musi byt pfirozenou soucasti vychovné vzdelavaciho procesu.
Zam¢éii se predevsim na:

- préci skolni druziny

- rozmanitéjsi a $irSi nabidku krouzkt podle moznosti Skoly a zajmu zaka

- vyuziti prestavkovych hracich a relaxa¢nich koutt

- vyuziti S8kolniho dvora a télocvicen

- vyuziti Skolni knihovny jako informacniho centra s ptistupem k internetu

- podporu volno¢asovych aktivit pro zaky ve spolupraci se ZUS

Pfti spolupraci se skolskou radou
- zapojit Skolskou radu do feseni koncep¢nich problému skoly
- zprosttedkovat zpétnou vazbu pro vedeni skoly.

V oblasti vnitini komunikace Skoly
- pii zachovani soucasnych komunikacnich kanali vice zdiraznit osobni komunikaci s
jednotlivci
- zlepsit komunikaci mezi jednotlivymi slozkami $koly

V ramci vnéj$i komunikace Skoly
s rodiCi
- vyuzivat dosavadni formy (tfidni schiizky a hovorové hodiny, blogy tfid, Aristoteles,
konzultace) a prohloubit jejich moznosti se zaméfenim na

= prevenci socialné negativnich jevi
= feSeni vychovnych problémi
= zkvalitnéni vzdélavaciho procesu
» podil rodi¢i na ¢innosti Skoly

- rozsitit vzajemnou komunikaci o nové moznosti (postupné vyuzivat elektronické
zakovské knizky jiz od 4.tfidy)

se zfizovatelem
- udrZovat co nejtésnéjsi vztahy pfi planovani i realizaci akci, a to jak v oblasti
ekonomicke, tak 1 spolecenské. Spolu se ziizovatelem vytvaret ve Skole lepsi
podminky pro vyuku.

S vetejnosti
- informovat o ¢innosti Skoly prostfednictvim internetu, regionéalniho tisku a dal§imi
dostupnymi prostiedky
- spolupracovat s mistnimi $kolskymi zatizenimi (MS, ZUS), s dal§imi $kolami,
spolecenskymi a zajmovymi organizacemi

Pii evaluacni a autoevaluacni ¢innosti

- prubézn¢ hodnotit vystupy a poznatky o praci Skoly ze vSech dostupnych zdroji

- jednou za rok uskutecnit individualni pohovory se zaméstnanci Skoly v rdmci jejich
hodnoceni a sebehodnoceni, zjisténi jejich potieb

- vyuzivat centralné zpracované autoevaluacni prosttedky (Scio)

- vytvéfet vlastni hodnotici formy se zaméfenim na aktudlni oblasti (dotazniky, SWOT
analyzy)

- pfi prizkumech zajistit maximalni objektivitu ziskavanych dat

- pfi hodnoceni zakt klast diiraz na jejich individualni moZnosti a schopnosti, hodnotit
jeho pokrok, omezit srovnavani zakli mezi sebou

-6 -
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- dodrzovat a zefektiviiovat systém kritérii hodnoceni

Ucitelské portfolio

Ucitelé by se méli naucit shromazd’ovat dokumenty o svych povinnostech a jejich
plnéni béhem skolniho roku, portfolio mize obsahovat ukazky priprav na hodinu, vyukové
materialy, a jiné doklady, které ucitel povazuje za vyznamné ve vztahu ke svym vysledkim
(d€kovné dopisy od zak, rodicl, osvédceni o absolvovani DVPP apod.). Mtize byt vedené
elektronicky nebo v sanonu, bude dobrym pomocnikem pfi individualnich pohovorech vedeni
Skoly s pedagogy.

a) Oblast financovani

Hlavnim tkolem je efektivni vyuziti stavajicich financnich zdrojl a hledani moznosti
zdrojt dalsich. Je to jedna z nezbytnych podminek uspésné realizace vychovné vzdélavaci
¢innosti.

Finan¢ni zdroje
statni prostfedky
- zlepsit vybavenost skoly a vyuzit moznosti finan¢ni motivace pracovniki Skoly
prosttedky zfizovatele
- uzce spolupracovat pti vyuziti téchto prostiedkl pro zlepseni stavu budovy a skolniho
zafizeni. Dle moZnosti realizovat nutné investice — rekonstrukei télocviény, opravu
fasady.
granty, dotace a dalsi prostfedky
- tyto prosttedky vyuzit jak pro zlepSeni vybaveni skoly, tak i v oblasti rozvoje lidskych
zdroj.

Materialni vybaveni $koly
Odborné ucebny
- ucebna chemie a fyziky, pfirodovédna u¢ebna, multimedialni ucebna, jazykova
ucebna , dv€ pocitatové ucebny, cvicnd kuchyné, skolni dilny, ucebna vytvarné
vychovy, keramicka dilna, Zakovska knihovna.

Skolni druzina m4 tii samostatna oddéleni, ostatni étyfi jsou ve kmenovych t¥idach.
Budeme je opét vybavovat podle potteby hrami a dal$im vybavenim, vytvarnymi pomickami.

Kabinety a sborovny jsou vybaveny pocitaci, pievazna vétsina pedagogi ma sluzebni
notebook. VSechny PC ve $kole maji ptipojeni k internetu a k mistni siti. Postupné budeme
zlepSovat vybavenost pocitacové ucebny novymi pocitaci, monitory a jinou vypocetni
technikou. V letnich mé&sicich je v mistnosti, kde se nachazi server velmi horko, proto
se budeme snazit v dal§im obdobi o ndkup klimatizace.

V oblasti télesné vychovy vyuzivame dvou télocvi€en a Skolniho dvora. Stav télocvicny je
velmi $patny a nevyhovuje hygienickym poZadavkim, proto bude tfeba provést jeji
rekonstrukci spolecné s jejim zazemim (Satny, WC, sprchy). Také Skolni dviir bychom chtéli
zmodernizovat novym povrchem pro sportovani.

Je tfeba dokoncit vyménu zbytku starych oken za plastova a dokoncit opravu osvétleni a
elektroinstalace ve zbylych tfidach 1.stupné.

Skola klade dtiraz na environmentalni vychovu, ve spolupraci se sdruzenim rodi¢a
chceme vybudovat ptirodni ucebnu.

V neutéSeném stavu se nachazi fasada Skoly, jeji oprava ale ptfesahuje finanéni moznosti
Skoly. Doufame, Ze zfizovatel najde finan¢ni zdroje a fasadu opravi.
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Ukoly:

- udrzovat Skolni budovy v dobrém technickém stavu — dle finan¢nich moznosti
provadét nutné rekonstrukce

- vybudovat ptfirodni uc¢ebnu na skolni zahradé

- v zavislosti na finanénich prostfedcich zfizovatele uskuteénit rekonstrukci skolni
télocvicny

- zlepSovat vybaveni Skoly u¢ebnicemi a skolnimi pomuckami

- zlepSovat vybaveni ucitell pro pfipravu a realizaci vyuky

- podporovat ¢innost tfid Montessori nakupem pottebného vybaveni a pomucek

V. Trendy

V souvislosti se souc¢asnymi trendy se $kola zaméti na:

- vytvoreni stabilniho a kvalifikovaného ucitelského sboru;

- celkové kulturni prostfedi Skoly, na kvalitu fizeni a na systém mezilidskych vztaht;

- aktivni spolupraci s rodi¢i, oboustrannou propojenost, informovanost;

- zlepSovani image Skoly, otevieni se aktivitim nad ramec bézného provozu Skoly;

- zkvalitnéni a modernizaci vzdélavani (kurikularni reformu);

- zvySovani profesionality a spolecenského postaveni pedagogickych pracovniki;

- cizi jazyky, aby kazdy zak, ktery dokon¢i dochazku, ovladal jeden cizi jazyk a z4jemci
dalsi cizi jazyk;

- vypocetni techniku, aby kazdy zak, ktery dokon¢i dochazku v zékladni Skole, ovladal
uzivatelsky vypocetni techniku

- vybavenost odbornych uceben, $kolni druziny, kmenovych tfid a vybudovani
relaxacnich zon;

- rekonstrukci budovy - vyména oken, dvefi, oprava télocvi¢ny, rekonstrukce
elektroinstalace, oprava fasady atd.

VI. Zavér

Tato koncepce na obdobi 2010-2013 piedstavuje zakladni body orientace Skoly v tomto
obdobi. Ideélni by bylo dosdhnout vSech vytycenych tkoll v plné mife. Rozhodujici pro to
jsou jak objektivni pifedpoklady, souvisejici z velké Casti s ekonomickymi faktory, tak
predevsim pfistup vSech zainteresovanych subjekta.

V Brn¢ 13.7.2010

Mgr. Markéta Olbertova




